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Особенности корпоративного управления в
России.

1. Что такое корпоративное управление (Corporate 
Governance)?

2. Сколько ступеней до лидерства в
корпоративном управлении? 

3. Кто и как может оценить уровень корпоративного
управления? 

4. Кто есть кто в эффективном Совете директоров? 

5. Какая информация должна быть у независимого
директора?

6. Как получить независимую информацию?

7. Когда нужно вводить корпоративное управление на
предприятии?



Система корпоративного управления

Акционеры (общее собрание)
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Источник: МФК, март 2004 г.

Особенности корпоративного управления в России.
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Особенности корпоративного управления в России.
Система

корпоративного
управления
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Особенности корпоративного управления в России.
Система

корпоративного
управления



Уровни надлежащего
корпоративного управления

Источник: МФК, март 2004г.

Соблюдение
требований

законодательства

1

2

3

Предпринимаются
начальные шаги
по улучшению КУ

Развитая

система КУ

Лидерство

в области КУ

4

ВопросВопрос 2.2.
Сколько ступеней до лидерства в
корпоративном управлении?

Особенности корпоративного управления в России.



Источник: Transition, Экономический вестник о вопросах переходной экономики
Октябрь — декабрь 2004 г..•Номер 4 (2004)http://www.worldbank.org/html/prddr/trans/russian.htm



НациональныйНациональный рейтингрейтинг
корпоративногокорпоративного управленияуправления

««РИДРИД –– ЭкспертЭксперт РАРА»»
20052005гг..

Шкала Рейтинга корпоративного управления
Класс А – компании с высоким уровнем корпоративного управления

Класс В – компании со средним уровнем корпоративного управления

Класс С – компании с низким уровнем корпоративного управления

Класс D – компании с неудовлетворительным уровнем корпоративного управления

Консорциум «РИД – Эксперт РА»

Особенности корпоративного управления в России.
ВопросВопрос 3.3.
Кто и как может оценить уровень корпоративного
управления?



Распределение компаний (количество) с рейтинговой оценкой
корпоративного управления «А» по федеральным округам РФ

5

1

1 ЦФО

Уральский
ФО

Северо-
Западный
ФО

Класс «А» - компании с высоким уровнем корпоративного управления
( 7 из 154 компаний)

Особенности корпоративного управления в России.

2005г.

Распределение компаний (количество) с рейтинговой оценкой
корпоративного управления «А» по федеральным округам РФ



Класс «А» - компании с высоким уровнем корпоративного управления (из
150 компаний)

Распределение компаний (количество) с рейтинговой оценкой
корпоративного управления «А» по федеральным округам РФ

31

1

ЦФО   (ОАО
"ЦентрТелеком", ОАО
"РБК Информационные
системы",
ОАО"Ростелеком")

Сев.-Западный ФО (ОАО
"Северо-западный
телеком")

Уральский ФО (ОАО
"Уралсвязьинформ)

2004г.

Особенности корпоративного управления в России.



Уважаемые господа!
Настоящим информируем, что ваша компания

включена в список российских компаний, которые
могут представлять интерес для международных
кредитных и инвестиционных организаций, а также

для стратегического партнерства.

Список сформирован Экспертным центром Российского института
директоров (РИД) в рамках трехлетней программы
«Совершенствование корпоративного управления в России», 
реализуемой РИД в сотрудничестве с Агентством США по
международному развитию (USAID) с целью улучшения
инвестиционного климата в России через проведение исследований, 
предоставление учебных и консультативных услуг перспективным
российским предприятиям.

С уважением, Директор РИД И.В. Беликов

Особенности корпоративного управления в России.



ВопросВопрос 4.                                                             4.                                                             
КтоКто естьесть ктокто вв эффективномэффективном СоветеСовете
директоровдиректоров??



По мнению инвесторов, 
эффективность советов директоров в
крупных компаниях заметно возросла
по сравнению с ситуацией 3-4 -х
летней давности, когда российские

компании вообще знали о
независимых директорах лишь

понаслышке.

Из доклада Национального совета по
корпоративному управлению (апрель 2004г)

Особенности корпоративного управления в России.



ВопросВопрос 5.5.
Какая информация должна быть у независимого
директора?
Ответ: независимая

ВопросВопрос 66..
Как получить независимую информацию?

Особенности корпоративного управления в России.



1.

2.

Ревизионная
комиссия

Совет директоров АО
Председатель

Совета
директоров

Общее собрание
акционеров АО

Главный
бухгалтер

Финансовый
директор

Коммерческий
директор

Директор по
производству

Директор по
персоналу

*Временные рабочие (целевые) группы (ВРГ) №1,2,3…N работают в структуре матричного
(горизонтального) управления.

Правление АО

Главный
инженер

Собственники (акционеры АО)

Генеральный
директор

3.

Уровень
стратегического
управления

(владельческий)

Уровень
оперативного
управления

Операцион-
ный
уровень
управления

Аналитическая
группа

КорпоративноеКорпоративное управлениеуправление:: вариантвариант организационнойорганизационной структурыструктуры ОАООАО

Коллегиальный и единоличный исполнительные органы АО

Комитет
по стратег. 
развитию

Комитет
по аудиту

Комитет по
кадрам и
вознагражд

Комитет по
урег. корпор.
конфликтов

Службы (цеха, отделы, бюро и т.д.)

ВРГ 1*

ВРГ 2 *

ВРГ 3 *

ВРГ N *



ОсновныеОсновные функциифункции

iiМониторингМониторинг финансовофинансово--экономическогоэкономического
состояниясостояния ОбществаОбщества ии егоего дочернихдочерних предприятийпредприятий;;

iiКонтрольКонтроль заза выполнениемвыполнением ОбществомОбществом ии егоего
дочернимидочерними предприятиямипредприятиями целевыхцелевых установокустановок
СоветаСовета директоровдиректоров;;

iiАнализАнализ финансовофинансово--экономическогоэкономического состояниясостояния
ОбществаОбщества ии егоего дочернихдочерних предприятийпредприятий;;
iiОценкаОценка рисковрисков;;

iiОценкаОценка эффективностиэффективности использованияиспользования
капиталакапитала;;
iiОценкаОценка налоговойналоговой нагрузкинагрузки..

АналитическаяАналитическая группагруппа припри СоветеСовете
директоровдиректоров



ВзаимодействиеВзаимодействие аналитическойаналитической группыгруппы сосо
структурнымиструктурными подразделениямиподразделениями ОАООАО

Аналитическая
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Вопрос 7.
Когда нужно вводить корпоративное
управление на предприятии?

Особенности корпоративного управления в России.



Преждевременное  
старение 

Младенчество 

«Go-go» 

Юность 

Расцвет 
Стабильность 

Аристократизм 

Ранняя  
бюрократизация

Бюрокра-
тизация 

Смерть

Рост Старение Время

Кривая жизненного цикла по Adizes I. 
 

(Corporate Lifecycles: how and why corporations grow and die and 
what to do about it. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice Hall, 1988.)  

Выхаживание

Смерть во  младенчестве 

Ловушка основателя или 
Ловушка семейственности 

Несостоявшийся предприниматель 

Корпоративное
управление



ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОКРУГОМ

НЕТ СМЫСЛА СТРОИТЬ СИСТЕМУ
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ОТДЕЛЬНО

ТОЛЬКО НА ПРЕДПРИЯТИЯХ. 

НЕОБХОДИМО ИМЕТЬ ЭФФЕКТИВНУЮ
СИСТЕМУ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ И

НА ВСЕХ ТРЕХ УРОВНЯХ ВЛАСТИ:                         
МУНИЦИПАЛЬНОМ, РЕГИОНАЛЬНОМ И

ФЕДЕРАЛЬНОМ.



Идентичность корпоративных философий, культур и стратегий

Корпоративная
философия

внешней среды
(регион, м.о.)

Корпоративная
культура

внешней среды
(регион, м.о.)

Корпоративная
стратегия

внешней среды
(регион, м.о.)

Корпоративная
философия
Компании 1

Корпоративная
стратегия
Компании 1

Ценности и принципы

Ценности, 
принципы,
действия

Ценности и принципы

РеальностьПредставления Представления

Корпоративная
философия
Компании N

Корпоративная
культура

Компании N

Корпоративная
стратегия
Компании N

ИдентичностьИдентичность
корпоративныхкорпоративных

стратегийстратегий

Идентичность
корпоративных

культур

ИдентичностьИдентичность
корпоративныхкорпоративных
философийфилософий

Корпо-
ративная
идентич-
ность

Корпо-
ративная
идентич-
ность

Корпоративная
культура

Компании 1



11. . СоблюдениеСоблюдение балансабаланса интересовинтересов..

2. 2. ОбеспечениеОбеспечение прозрачностипрозрачности принятияпринятия
решенийрешений..

3. 3. ЧеткоеЧеткое разграничениеразграничение компетенциикомпетенции..

4. 4. ПодконтрольностьПодконтрольность деятельностидеятельности..

66. . НезависимостьНезависимость контрольныхконтрольных органоворганов..

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОКРУГОМ

5. 5. ОтчетностьОтчетность заза достигнутыедостигнутые результатырезультаты..



1. Соблюдение баланса
интересов

МуниципальныйМуниципальный менеджментменеджмент::
ОбеспечиваетОбеспечивает балансбаланс интересовинтересов всехвсех лицлиц,  ,  
заинтересованныхзаинтересованных вв экономическомэкономическом развитииразвитии

округаокруга..

МуниципальныйМуниципальный
менеджментменеджмент

((главаглава
администрацииадминистрации, , егоего
аппаратаппарат управленияуправления ии

дрдр.). .). 

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОКРУГОМ

ОсновныеОсновные
группыгруппы
взаимовзаимо--
действиядействия

НалогоплательНалогоплатель--
щикищики, , 

избирателиизбиратели ––
жителижители округаокруга



2. Обеспечение прозрачности
принятия решений

Публикации ежемесячной
информации:

-- ОО принятиипринятии важнейшихважнейших решенийрешений
-- ОО состояниисостоянии бюджетабюджета округаокруга

ПриглашениеПриглашение вв СоветСовет независимыхнезависимых
экспертовэкспертов

СозданиеСоздание экспертныхэкспертных муниципальныхмуниципальных
СоветовСоветов изиз числачисла жителейжителей округаокруга,,
имеющихимеющих необходимуюнеобходимую подготовкуподготовку

((знаниязнания, , навыкинавыки, , опытопыт))

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОКРУГОМ



3. Четкое разграничение
компетенции

ОрганыОрганы
управленияуправления

исполнительногоисполнительного
уровняуровня

ОрганыОрганы
управленияуправления

законодательногозаконодательного
уровняуровня

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОКРУГОМ



4. Подконтрольность

деятельностидеятельности высшихвысших должностныхдолжностных
лицлиц исполнительныхисполнительных ии

законодательныхзаконодательных органоворганов
налогоплательщикамналогоплательщикам, , избирателямизбирателям..

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОКРУГОМ



5. Ответственность

высшихвысших должностныхдолжностных
лицлиц заза достигнутыедостигнутые
конечныеконечные результатырезультаты
ии заза выполнениевыполнение
предвыборныхпредвыборных
обязательствобязательств ..

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОКРУГОМ



Аудиторские
фирмы,               

подбор которых осу-
ществляется незави-

симыми членами Совета
муниципального округа

Ревизионные
комиссии
из числа

налогоплательщиков
округа, членов

Общественной палаты

6. Независимость
контрольных органов

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОКРУГОМ

По аналогии с предприятиями, это могут быть:



РеализацияРеализация
принциповпринципов

корпоративногокорпоративного
управленияуправления
позволяетпозволяет
повыситьповысить

ИнвестиционнуюИнвестиционную
привлекательностьпривлекательность

муниципальногомуниципального
округаокруга..

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОКРУГОМ



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!СПАСИБОСПАСИБО ЗАЗА ВНИМАНИЕВНИМАНИЕ!!

гг. . МоскваМосква,,
улул..НижегородскаяНижегородская,, домдом 3232,, корпкорп.15.15

ТелТел. (095). (095) 974974--1111--2020

www.ruselprom.ruwww.ruselprom.ru

СмоленскаяСмоленская областьобласть,,
гг. . СафоновоСафоново,, улул. . СтроителейСтроителей,, дд.25.25

телтел. (48142) 4. (48142) 4--1616--7070

www.sez.ruwww.sez.ru

EE--mail: mail: mail@sez.rumail@sez.ru


